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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,

isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK




ISTIKLAL MARSI

Korkmal! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustliinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hdr yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctda.

Ruhumun senden ilahf, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruhumdacerret gibi yerden naasim,

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayradimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
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Ey Turk Gengligi !
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlanin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diigiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait
bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis,
biitiin ordulan dagtilmig ve memleketin her kogesi bilfiil iggal edilmis olabilir.
Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhid edebilirler. Millet, fakr-{i zaruret iginde harap ve bitap diigmis olabilir.

Ey Tiirk Istikbalinin Eviadi!
Iste, bu ahval ve serait iginde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Kurum Bilgileri

ili: Ankara

Tigesi: Kecioren

Adres:

Asagi Eglence Mahallesi Uludere Sokak No:3

Kegidren
Telefon No: 0312 326 66 65
e- Posta Adresi: etlikhem @ gmail.com
Kurum Kodu: 766511

Cografi Konum (link)

39°58'06.7"N 32°50'18.0"E

Faks Numarasi:

0312 326 66 65

Web sayfasi adresi:

https://etlikhem.meb.k12.tr

Ogretim Sekli:

Tam Gun/Tam Yil




SUNUS

Etlik Halk Egitimi Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectik¢e artan bilgi
arayisini karsilayabilmek icin egitim, 0gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime acik, ¢oziim ireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek
bizim temel hedefimizdir. Stratejik Plan (2024-2028)’da belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulasmamizin Kurumumuzun gelisme ve kurumsallagsma siire¢lerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktay1z.

Stratejik Planlama ¢alismalarin1 organize etmek {izere okulumuzda bir koordinator
birim kurduk. Bu koordinatdr birim, okulumuz personelini bilgilendirerek okulumuz
Stratejik Planlama Ekibini olusturdu. Stratejik Planlama Ekibi gorev dagilimimi yaparak
calismalarina basladik. Bu ¢alismalar c¢ercevesinde, durum analizi yapmak i¢in i¢ ve dis
paydaslar belirlenerek bu paydaslarin goriisleri ile okulumuzun giiclii, zayif yanlari,
giiniimiizde ve gelecekte okulumuzu bekleyen firsatlar ve tehditler ortaya konuldu. Bu
veriler 1s18inda okulumuz misyon, vizyon ve ilkeleri gozden gegcirilerek yeniden
olusturuldu. Son olarak okulumuzu gelecege tasiyacak stratejik amag¢ ve hedefler ortaya
konuldu. Gergeklestirilecek faaliyet ve projeler belirlenerek stratejik plan hazirlandi.
Hazirlanan bu plan bes yil siiresince ciddi bir sekilde takip edilecek her bir yillik uygulama
icin gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan birim yoneticilerine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile
merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis
oldugumuz misyona, yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan
mnancimi tazeliyor, idari personelimize, Ogretmenlerimize, memur, hizmetli ve
kursiyerlerimize tiim ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Ahmet AZIZOGLU
Kurum Midiiri
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1. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklar1 i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust
Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan i1 Milli Egitim
Miidiirligiiniin caligsma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere 6gretmen ve
kursiyer anketleri uygulanarak, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum Miidiiriiniin bagkanliginda bir kurum miidiir yardimeisi,
iki 6gretmen, bir Okul Aile Birligi Baskani ve bir Okul Aile Birligi Y6netim Kurulu tiyesi olmak
tizere 6 kisiden olusan tist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum Miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve miidiir yardimecisi
baskanliginda belirlenen 6gretmenlerden olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU /STRATEJIK PLAN EKIiBIi

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyada Unvani
Ahmet AZIZOGLU Kurum Midiirii
Dursun UCAN Miidiir Yardimcisi
Cemile POLAT Ogretmen
Nevin Kerti OZKAN Ogretmen
Idris UZGUR Okul Aile Birligi Baskani
Saban BICAN Okul Aile Birligi Y6netim Kurulu Uyesi

Etlik Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plam 12




Adi Soyadi Unvani
Dursun UCAN Miidiir Yardimcisi
Cennet ERDOGMUS ZORVER Psikolojik Danisman
Dicle INCELER UYSAL Usta Ogretici
Giilgin ARSLAN Ogretmen
Nevin KERTI OZKAN Ogretmen
Yilmaz YAVUZ Ogretmen

1.2 Planlama

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek o/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Olglilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu siiregleri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu
kilmistir.

Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim
miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli
Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programina uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu
siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Caligsmalar,
"Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda ortaya konulan siire¢ ve model dnerilerine
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu cergevede, stratejik plan c¢alismalarini yiiriitmek Ekiplerin
olusturulmasimi takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem,
siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan
calismalar1 yiriitilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak
teskil edecek olan tespitler ve ihtiyacglari belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde durum
analizi caligmalar1 yapilmistir.
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1.3 Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik
planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir

STRATEJIK YONETIM SURECI

Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu

Ihtiyaglarin tespiti
Zaman plani
Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planlama Siirecinin
Planlanmasi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
GZFT analizi

DURUM ANALIZi

Neredeyiz?

Misyon
Vizyon
Temel Degerler

GELECEGE BAKIS

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri
Stratejiler

STRATEJI
GELISTIRME

Nereye Ulasmak
Istiyoruz?

Faaliyetler
Sorumlular

EYLEM PLANLARI

Performans Hedefleri
Performans Gostergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Biitceleme

PERFORMANS
PROGRAMI

Gitmek Istedigimiz
Yere Nasil
Ulasabiliriz?

Stratejik Plan Izleme Raporu
Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu
Stratejik Plan Gergeklestirme
Raporu

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi Nasil
Takip Eder ve
Degerlendiririz?
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II. BOLUM
DURUM

ANALIZI

2024-2028
stratejik PLAN
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2. Durum Analizi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz g¢ergevesinde belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek
icin; sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif yonlerimiz ile firsat ve tehditlerimizin
saptanmasi amactyla mevcut durum analizi yapilmustir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumun tarihi gelisim siireci

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus ig¢i analiz

* D1s ¢cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

2.1 Etlik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Tarihi Gelisim Siireci

13.11.2017 tarihinde sozlesmesi yapilan ve insaatina baslanilan, 22/03/2019 tarihinde gegici
kabulii yapilan binamiz, 22/08/2019 tarihli ve 15176947 sayil1 bakanlik onayi ile Etlik Halk
Egitimi Merkezi olarak agilmistir.

Kegidren Sehit Ozgiir Kara Anadolu Lisesi Miidiir Yardimcisi Alper Biiyiikyildiz kurucu miidiir
olarak gorevlendirilip, 12.09.2019 tarihinde géreve baslamistir. Kurumun kurulus islemlerin
ardindan miidiir olarak Mithat Gokcen 01.07.2022 tarihinde atanmis olup bu gorevini
08.04.2022 tarihine kadar siirdiirmiistiir. 01.07.2022 tarihinde Ahmet Azizoglu kurum miidiirii
olarak atanmis olup halen gorevini siirdiirmektedir.

[lk Norm Kadro Cizelgeleri 20.02.2020 tarih ve 3713492 sayili yazi ile onaylanmistir.
Kurumumuzun su aboneligi 20.09.2019, elektrik aboneligi 17.01.2020, telefon, internet
aboneligi 23.01.2020, dogal gaz aboneligi 11.02.2020 tarihlerinde yapilmistir.

Kurumumuz, bodrum kat ve ilave 6 kat betonarme binadir. Bina ve bahgenin toplam alan12281,8
m? olup, bina 777 m? alana kurulmustur. Binamiz dogalgaz ile 1sinmaktadir. Bina igerisinde 1
adet bilgisayar laboratuvari, 1 adet spor sinifi, 1 adet miizik sinifi, 1 adet el sanatlar1 atolyesi, 7
adet derslik kullanilabilir olarak bulunmaktadir. Baz1 derslik ve atdlyelerimizin ders ara¢ ve
gerecleri heniiz temin edilemediginden dolayr kullanima agik degildir. 4 adet idareci odasi, 1
adet rehberlik hizmetleri odasi, 1 adet 6gretmenler odasi, 1 adet acik 6gretim biirosu, 1 adet gok
amacli salon bulunmaktadir. Acik Ogretim Okullar1 Irtibat Biirosu zemin katta hizmet
vermektedir. Binanin bahgesinde giivenlik kuliibesi bulunmaktadir. Binaya 3 giris kapisi
bulunmaktadir. Engelli vatandaglarimiz i¢in 6zel rampal1 bir kap1 bulunmakta ve ihtiya¢ halinde
kullanilmaktadir.
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Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak igin 6rgiin
egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli siire ve diizeylerde yasam boyu
yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulug amacina
yonelik yaptig1 ¢caligmalardir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirlerimiz

GOREV YILLARI ADI VE SOYADI

12.09.2019 - 30.06.2020 Alper BUYUKYILDIZ (Kurucu Miidiir)
01.07.2020 - 08.04.2022 Mithat GOKCEN

09.04.2022 - 30.06.2022 Miijdat AKBULUT (Vekil)

01.07.2022 - Halen Ahmet AZIZOGLU

Okulumuz Biinyesindeki Béliimlerin is ve islemleri

Kurslar; program, aday kursiyer sayisi, 0gretmen ve usta dgreticilerin ¢alisma saatleri ile benzeri
bilgiler iceren teklifin milli egitim miidiirii tarafindan onaylanmasiyla acilir. Kurs A¢ma,
Ogretmen ve Usta Ogreticilerin Gérevlendirme Onay Cizelgesi yer alan kurs agma onaylari, tek
olarak alinabilecegi gibi toplu olarak da e-Yaygin sisteminden alinabilir. Kurs agma ve kapatma
islemleri e-yaygin sistemi lizerinden yapilir. Her tiirdeki programin agilabilmesi i¢in en az 12
kisilik grubun olusmas1 gerekir. Kursiyer sayisinin yedinin altina diismesi durumunda
kursiyerler, istemeleri halinde kurumdaki ayni1 programa veya ayni programi yiiriiten bir bagka
kurumdaki programa nakledilebilir ya da kurum miidiiriintin teklifi ve milli egitim miidiiriiniin
onay1 ile egitime devam edilebilir. 12 Kursiyer sayisinin dikkate alinmayacagi kurslar sunlardir:
a) Okuma yazma kurslar1. b) Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylere yonelik diizenlenecek kurslar.
c) Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitim ve ozel ihtiyaclar1 dogrultusunda ailelerine
yonelik gelistirilmis kurslar. ¢) Koruma altindakiler ile sokakta galisan veya yasayan ¢ocuklara
diizenlenecek kurslar. d) Hastanelerde yatan kisilere, kadin konuk evinde barindirilan kadinlara,
tedavi altindaki madde bagimlilarina yonelik diizenlenecek kurslar. €) Tutuklu ve hiikiimliilere,
3/7/2005 tarihli ve 5402 sayili Denetimli Serbestlik Hizmetleri Kanunu kapsaminda diizenlenen
kurslar. f) Unutulmaya yiiz tutmus geleneksel sanatlar kapsaminda diizenlenecek kurslar. g) il
ve ilgedeki ihtiyaglar degerlendirilerek zorunlu durumlarda vali onay1 ile agilan kurslar ve
ogretici giderleri, fiziki ortamlar, ara¢ gere¢ ve benzeri tiim giderlerin is birligi yapilan kurum
ve kuruluslar tarafindan karsilandigi kurslar ile istthdam garantili projeler kapsaminda
diizenlenecek kurslarda, ilgili kurum ve kurulusun talebi dogrultusunda milli egitim
miidiirliigiiniin onay1 ile grup olusturma zorunlulugu aranmaz. Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigline bagli olarak hizmet vermeye devam eden Etlik Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii
“Her yerde, herkese, her zaman egitim” ilkesiyle toplumdaki her yas grubuna mesleki-sosyal-
kiltirel egitim vermekle yiikiimlii yaygin egitim kurumu olarak calismalarina devam
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etmektedir. Merkezimiz tam giin tam yil egitim kapsaminda hizmet vermektedir. Merkez
blinyesinde acilan kurslar disinda, ¢evre halkin egitim ihtiya¢ ve istekleri g6z Oniinde
bulundurularak Etlik ilge simirlart igerisinde g¢evre kurslari acgilmaktadir. Kurslar, cesitli is
birlikleri dahilinde veya gelen talepler dogrultusunda planlanmaktadir. ilge sinirlart igerisinde
okuma yazma oranimi yiikseltmek amaciyla yetigskinlere yonelik okuma-yazma kurslari
merkezimizde ve diger kurumlarda hizmet vermektedir.

Mesleki-Teknik, Sosyal —Kiiltiirel, Kigisel Gelisim ve Sportif kurslar disinda agik 6gretim is ve
islemlerinin yapildig1 birime sahip olan kurumumuz herhangi bir nedenden dolay1 egitimini
birakmis veya egitimine ara vermis bireylerin egitim-6gretim ihtiyaglarini karsilamak tizere agik
ortaokul, agik lise ve agik meslek lisesi alanlarinda faaliyetlerine de devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 5 hedef, 20 performans gostergesi ve
18 eylem mevcuttur.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yilizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi gbz dniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin
toplanmasiyla elde edilmistir.

e Bazi gostergelerin performansi ylizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.
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ERCEKLESME
GERC (%) 5 YORUM GERCEKLESME DURUMU
(4
Gerileme Hedeften biiyiik oranda sapma IYILESTIRILMELI
% 0-49 Hedeften sapma IYILESTIRILMELI

HEDEFLERIN GERCEKLESME ORANI

m Gerileme
" %0-49
" %50-89,99

%90 ve lizeri

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Kurumun Faaliyetlerine Yeni Baslamasi: Etlik Halk Egitimi Merkezi yeni agilan bir
kurumdur. Bu nedenle plan dénemi igerisinde idareci, e8itim Ogretim ve yardimei hizmetler
kadrosunun tamamlanmasi zaman almistir. Bu durum plan donemi hedeflerine yansimistir.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, kurs ve kursiyer hedeflerine
ulagmada smirh kalinmasina yol agmustir.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok {iilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, dgretmenler ve egitim
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kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Kursiyer Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, Ogrenici
devamsizligi sorunlarma yol agmistir. Bazi 6greniciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.

MEB Politikasi: Pandemi sonrasst MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, halk
egitimlerde acilmas1 gereken kurs sayilari i¢in yeni bir kriter getirmistir. Bolge niifusuna oranla
hesaplanan bu kritere ulagmak i¢in Kurumumuz planlanan kurs ve kursiyer sayilarmin oldukca
tizerine ¢ikmak zorunda kalmistir.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Kegioren ilgesine gelen go¢ dalgasi, bu ilgedeki
egitim kurumlari zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarin kalabalik olmasina ve 6gretmen
kaynaklarmin yetersiz kalmasina yol act.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz

Mevcut Plannmizin Gostergeler Bazinda Gelismeleri

HEDEFLERIN GERCEKLESME ORANI AL (OILIDURG DAL U AVLANTLAS

\

oranlar1 artmistir. Ozellikle agik lise kayitlarinda belirgin bir artis bu alana hizmet verecek

10% Kurumumuzun egitim gostergeleri
n Beiiana degerlendirmesi sonucunda en basarili
. oldugumuz alanlar sunlardir:
15% [0 = %0-49
Hayat boyu oOgrenme kapsaminda acilan
%350-89.99  yurslara katilan kisi sayist. Kurumumuzun
40% ® %90 ve tanmirhgin  artmast nedeniyle kursiyer
lizeri sayimmiz hizla artmistir.

Acik Ogretim okulu ogrencilerin  kayit
oranlar1 ve Ogrencilerin smavlara katilma

personelin desteklenmesini daha 6nemli hale getirmistir.

Okuma yazma kurslarimiza katilarak okuma yazma 6grenenlerin sayisinda artis saglanmistir.
Muhtarliklarla yapilan isbirligi sonucunda okuma yazman bilmeyenlere ulagsma sansimiz
artmistir.

Protokol kapsaminda agilan kurs sayilarimizda ciddi bir artis saglanmistir. Gerek Bakanlik
gerekse yerel diizeyde yapilan is birligi protokollerinin sayisinin artmasi bu sonucu saglamaistir.

Cografi bilgi sisteminin giincellenmesi konusundaki basarilarimiz sayesinde, kurumumuzun
kaynaklarini daha etkili bir sekilde kullanmais ve veri tabanimizi giincel tutarak daha iyi kararlar
alabilmistir.
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MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR
e Ogretmenlerimizin branslarinda hizmet i¢i egitime katilmalar1 desteklenmistir.

e Kursiyer devamsizliklarinda Pandemi sonrasinda artig saglanmis ve bu dunum sertifika
alan kursiyer sayisina yansimistir.

e Dezavantajl bireylerin kurslara katilimi 6zellikle son 2 yilda biiyiik artis gostermistir.
Kurumumuzun Ozel Géniiller Halk Egitimi Merkezi olmasi sebebiyle bu alanda agilan
kurs sayilarinda artig saglanmustir.

e Acik 6gretim hizmetinden yararlanma orani ve sinavlara katilma makul seviyede artis
gostermistir.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme
gerekliligi ve hedeflere ulagsma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

o Kursiyer devamsizligi konusu iyilestirme gerektiren bir alandir. Bu alanda daha etkili
stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Ogretmenleri ile gerceklestirilen goriismeler
neticesinde, kursiyerlerin devam konusunun artirllmasina yonelik planlamalar
yapilmaktadir.

e Yeterli sayida sportif ve sanatsal faaliyetler yapilamamstir. Kursiyerlerin yetiskin olmasi,
1 ve ailevi ugraslarinin olmasi bu faaliyet sayilarinda hedefe ulasmamamizda etken
olmustur.

e Kurumdaki atdlye ve donanimim desteklenmesi, bakim ve onarimlarinin diizenli yapilmasi
hususu da iyilestirilmesi gereken bir alanimizdir. Kurumumuzun o6denek yetersizligi
nedeniyle bu tiir caligmalar zaman zaman aksamaktadir.

e s hayatindaki kisilerin seminerler vermesi i¢in yeni stratejiler gelistirmek ve is birlikleri
saglamak gerekli oldugu diisiintilmektedir.
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2.3 Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y &netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y&nergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar
Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y &netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yo6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1t Hakkindaki Ydnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y®onetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Ydnetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.
L. Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi
Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi
Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangidan Korunmas: Hakkindaki Y6netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Etlik Halk Egitim Merkezi Midiirligiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir.

Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin tist
politika belgelerinde Midiirliiglimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

« MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 « Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

« Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1  « Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve

« Milli Egitim Kalite Cergevesi Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

« Kecioren Belediyesi 2020-2024 Stratejik  » Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Plam Planlar1

« Hiikiimet Programi
« Kalkinma Planlar1

Tablo S. Midiirliugiimiize Verilen Gorevler

Kecioren MEM 2024- Stratejik Amag 3. Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 0grenme

2028 Stratejik Plant  Hedef: 3.1-3.2-3.3 flrsatlarlnlr} artirtlmast. )
Dezavantajli gruplarin hayat boyu Ogrenmeye
erisimini artirabilmek igin projeler yiiriitiilmesi.
Yabanct uyruklu ogrencilerin  Tirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi.
Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
Hayat boyu Ogrenmeye katilanlarin kurslarini
tamamlamalarina yonelik calismalarin yapilmasi
Hayat boyu Ogrenmeye katilimin artirilmasi

amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin
kullanilmast

Egitim kurumlarmin ¢evre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmast
Trafik stiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin
bilgilendirme ve farkindalik ¢aligsmalar
Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
belgelendirme siireclerini kapsayan kalite ve
akreditasyon ¢aligmalari
Milli Egitim Kalite Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
Hizmetlerinin Niteligi  edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali
ve fiziksel alt yapi, Egitim ortami1 ve ¢evre, Sosyal
taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri.

Cercevesi
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Egitim Yonetiminde
Izleme ve
Degerlendirme

Kecioren Belediyesi ~Amagc 2 Hedef 2
2020-2024 Stratejik

Plam1

Etlik Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plam

Ogrenci temel 6grenme kazanimlariin
edinilmesinde etkili olan Izleme Ortami, Risk
Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
Iletisim ile Izleme alanlari.

Kecioren’deki vatandaglarimiza sunulan egitim ve
sosyal etkinliklerde talebin en az %901
karsilanacak, yasam ve kiiltlir merkezi gibi
alanlarda ise talebin kapasite dahilinde %100’
karsilanacak ve hizmet kapasitesi artirilacaktir.
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Acik Ogretim Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Siif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1
Koro
Satrang
Yarigsmalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler

Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Masa Tenisi

Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalari
Spor Etkinlikleri Mali Islemler
Fitnes Okul Aile Birligi isleri

Biitce islemleri
Bakim-onarim islemleri
Tasinir Mal islemleri

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIiN EGIiTiMi VE
KURSIYERLERLE ILISKILER

Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilar

Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklart Semineri
Obezite Semineri
Diyabet Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Kurslar
Mesleki Kurslar
Kultiirel Kurslar
Sanatsal Kurslar
Spor Kurslari

Ozel Egitme ihtiyaci Olan Bireylere
Yonelik Kurslar

Hobi Kurslari

Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler

Kursiyerlerle Ilgili Hizmetler
Usta Ogretici toplantilari
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Etlik Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plam
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UROUN VE HIZMETLER
Kursiyer kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Kursiyer basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Siav isleri Toplum hizmetleri
Kurs bitirme islemleri Kuliip ¢alismalar
Kurs belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Engelli kursiyer davraniglarinin Rehberlik hizmetleri
degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Kursiyerler-Engelli 6grenciler

Kurumumuzda agik gretim 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6§renim
belgesi diizenleme islemleri agik 6gretim 6grenci yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Kursiyerlerimizin kayit, nakil, devamsizlik, not islemleri ve belge diizenleme islemleri e-yaygin
bilgi yonetim sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve MYS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Halk Egitimi Merkezimizde rehberlik anlayis1 sadece sorun odakli degil, onleme ve
bilgilendirme odaklidir. Rehber 6gretmenimiz kursiyerlere yonelik seminerler diizenlemekte,
cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Kurumumuzda kurs géren 6zel egitime ihtiyaci olan
bireylerden davranis problemi gozlemlenen siif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarin1 saglamak amaclanmaktadir.

Kurumumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara katilmaktadir. Kurumumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir
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2.6 Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimct bir
yapt olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi c¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aynm zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilar1, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saghik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:
Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum calisanidir.
Miisteri: Uriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Paydas Listesi

PAYDASIN ADI | PAYDAS NEDEN PAYDAS i
TURU =S5 | = = O
=Z & - M % M
9 < = < o
5|0 = 2 =~
=% g (352 |2
22 S | EC T | =
Hd |z » =
== =
Hayat Boyu Di1s Paydas MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
Ogrenme Genel politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, \ \
Miidirligi Hesap verilen mercidir.
Kaymakamlik Di1s Paydas Kurumumuzun {iistii konumunda olup, hesap
verilecek mercidir.
i1 Milli Egitim Di1s Paydas Midiirliigiine bagli okul ve kurumlar1 belli bir
Miidirligi plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Ankara Dis Paydas Belediye biinyesinde agilacak kurslar ile ilgili
Biiyiiksehir koordinasyonu saglar
Belediye Bsk.lig1
Kecioren Belediye | Dis Paydas Belediye biinyesinde agilacak kurslar ile ilgili
Baskanligi koordinasyonu saglar
Hastaneler Dis Paydas Tedavi goren hastalarin veya yakinlarinin is
ugras terapileri igin acilacak kurslar igin
isbirligi yapar.
Dis Paydas Meslek egitimine yonelik yetiskinlerin
ISKUR ¢alisma hayatina dahil olmalarina yonelik
belgelendirme hizmetleri igin isbirligi yapar.
Okul ve Kurumlar | Dis Paydas Egitim-Ogretim yapan okul ve kurumlar
stratejik isbirligi yapar.
Mubhtarliklar Di1s Paydas Yetiskin egitiminde sorumlu oldugu mahalle
halki ile iletisimi saglar.
Yoneticiler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir.
Ogretmenler I¢ Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
unsurdur.
Kurum Personeli I¢ Paydas Kurumda verilen hizmetlerin yiiriitiilmesini
saglar.
Okul Aile Birligi | I¢ Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Uyeleri imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢alisir.
Usta Ogreticiler I¢ Paydas Kurum nezdinde agilan kurslarda egitim veren
belgeli kisiler..
Acik Ogretim I¢ Paydas Zorunlu egitim siirecini tamamlayan okula
Ogrencileri devam edemeyen Kkisiler.
Kursiyerler I¢ Paydas Kurumda acilan kursa katilan kisiler.
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Paydas Analizi

Paydaslar -§> -§ 3 ?Z; § Té E j? g %
Yoneticilerimiz V \ \

Ogretmen \ Y \

Kurum Personeli V \

Okul Aile Birligi \ V \ \
Usta Ogreticiler N

Acik-Ogretim Ogrencileri \

Kursiyerler \

Hastaneler \

Hayat Boyu Ogrenme Gen. Miidiirliigii \

Kegidren Kaymakamligi \

Ankara Il Milli Egitim Miidiirligii \/

Kegidren flge Milli Egitim Midiirliigii \

Kegioren Belediye Baskanligi \

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig1 \

ISKUR \

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \ v
Mubhtarliklar N N
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Paydas Onem Etki Matrisi

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Hayat Boyu Ogrenme Genel \ Birlikte calig
Miidiirligi
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Il Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte Calis
flge Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte Calis
Kegioren Belediye Baskanlig \ Birlikte Calis
Ankara Biiyiiksehir Belediye V Birlikte Cali
Bagkanligi
Hastaneler \ Birlikte Calis
ISKUR \ Calismalara Dahil Et
Okul ve Kurumlar \ Birlikte Calis izle
Muhtarliklar \ Birlikte Calis izle
Yoneticiler \ Birlikte Calis izle
Ogretmenler \ Birlikte Calis izle
Kurum Personeli \ Birlikte Calis izle
Okul Aile Birligi Uyeleri \ Birlikte Calis izle
Usta Ogreticiler \ Birlikte Calis izle
Acik Ogretim Ogrencileri V Gozet
Kursiyerler \ Gozet
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Paydas Stratejisi

Bilgilendir - Birlikte Cahs Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarim
gozet

=  Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii = Acik Ogretim Ogrencileri

= Kaymakamlik = Kursiyerler

= Il Milli Egitim Miidiirliigii = Kecidren Belediye Baskanlig:

= llge Milli Egitim Miidiirliigii =  Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1
=  Okul ve Kurumlar =  Hastaneler

=  Yoneticiler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi
=  Kurum Personeli
= Usta Ogreticiler

Etkilerini gider, kendini savun

izle veya gozet
Bilgilendir - Gozet

= [SKUR ®  Muhtarliklar
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Yararlanmicl Uriin Hizmet Matrisi

Bakanlig1

Hayat Boyu
Ogrenme GM.
Kaymakamlik

[l Milli Egitim
Midiirliigi
Tlge Milli
Egitim
Midiirliiga
Kegidren \ N 3l N
Belediye

Baskanlig1

Ankara ~ N N 3 N
Biiyiiksehir B.

Baskanlig1
ISKUR N N N N N N

Okul ve VNN VI N VN NN NNV

Kurumlar

Muhtarliklar N VY v N N v +

< =2 2 2]
<
<2

2l = = =
<

Hastaneler v

Yoneticiler v v

<2 2 2 2 =2 =2

Ogretmenler N d

Kurum |
Personeli
Okul Aile ~ 3
Birligi Uyeleri
Usta v J N
Ogreticiler
Acik Ogretim N A
Ogrencileri
Kursiyerler NN
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Kursiyer Memnuniyet Anketi

GOSTERGELER

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU

10.

11.

12.

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Halk Egitim Merkezi Miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

Kuruma ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Kurumda kendimi giivende hissederim.

Kurumda kursiyerlerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri
dikkate alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanirlar.

Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilir.
Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebilirim.

Kurumun i¢i ve dig1 temizdir.

Kurumun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilirim.

Kurumda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

ORTALAMA SONUC %

9,60

8,37

8,49

9,40

8,60

9,42

9,41

9,52
9,24

8,60

8,40

8,72

96

83,7

84,9

94

86

94,2

94,1

95,2
924

86

84

87,2

12 ifadeden olusan, 1= Hi¢bir zaman 10= Her zaman olmak tizere 10’lu derecelendirilmis

kursiyer memnuniyet anketini 683 kisi doldurmustur. Elde edilen sonuglar, her bir ifade i¢in

hesaplanan ortalama puan ve yiizdelikler ile yukaridaki tabloda sunulmustur. En yliksek
memnuniyet orani %90 ile “Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.”

Ifadesidir. En diisiik memnuniyet orani ise % 83,7 “Halk Egitim Merkezi Miidiirii ile ihtiyag

duydugumda rahatlikla goriisebilirim.” ifadesidir.
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Ogretmen Memnuniyet Anketi

. MEMNUNIYET ANKET
GOSTERGELER SONUCU

ORTALAMA SONUC %

1. Kurumumuzda alinan kararlar ¢aliganlarin katilimiyla alinur. 10 52,6

2. Kurumumuzdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 10 52,6

3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma ve tarafsizlik esastir. 9 474

4. Kendimi, kurumun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 13 68,4

5. Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanir. 17 89

6. Kurum teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9 47,4

7. Kurumda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 15 79
diizenlenmektedir.

8. Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 17 89

9. Kurumumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 18 9
caligmalar yapilmaktadir

10. Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi disiincelerin tretilmesini 16 84
tesvik etmektedir.

11. Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 17 90

alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir.

12. Kurumumuzda sadece Ogretmenlere tahsis edilmis alanlar 16 84
yeterlidir.
13. Rehberlik servisi ile kurumumuz dgretmenleri arasinda saglikl bir 17 90

iletisim-paylasim bulunmaktadir.

13 ifadeden olusan, 1= Hicbir zaman 10= Her zaman olmak {iizere 10’lu derecelendirilmis
O0gretmen memnuniyet anketini 19 kisi doldurmustur. Elde edilen sonuglar, her bir ifade icin
hesaplanan ortalama puan ve yiizdelikler ile yukaridaki tabloda sunulmustur. En yiiksek
memnuniyet orant %90,6 ile “Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini
tesvik etmektedir.” Ifadesidir. En diisiik memnuniyet oram ise %83,6 “Kurumumuzdaki tiim
duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” ifadesidir.
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2.7 Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Miidiiri Okul-Aile Birligi
Agcik Ortaokul/ Kurslardan Sorumlu Kurullar
Liseden Sorumlu Miidiir Yardimcilar
Miidiir Yardimcist
Agik Lise/Ortaokul Lo sy
Biiro Hizmetleri Ziimre Ogretmenleri
Yardimci Hizmetler Rehber Ogretmen

2.7.2 insan Kaynaklar:

Kurumumuz insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milll Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir.

Okulumuzda personel istihdami, emeklilik ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda acilan yaygin
egitim kurslarinda kadrosuz usta dgreticilerin gorevlendirilmesi durumunda, usta 6greticilerin
SGK giris, ¢ikis ve 6demleri Kurumumuz tarafindan ilgili mevzuat hiikiimlerince yapilmaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir. Okul
yOneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini
sunarak, calisanlar yilireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Kurumumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar MEB mevzuatindaki degisikliklere goére bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim
Midiirliigii ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz orgiit kiltlirine uygun, hizmet igi
egitimleri verilmektedir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltlirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara
onem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine
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acik

Ogretmenlerimiz  tarafindan Ogrenme olanaklart olusturulmakta ve katilima

ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir.

Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,
toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo3: Calisanlarin Gorev Dagilim

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Kurs 6gretmenligi yapmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritir
3. Okulu diizene koyar, denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcilari
1. Kurs 6gretmenligi yapmak
2. Kaurs acilis, kapanis ve diger siireglerini yiirtitmek
3. Acik ortaokul ve acik lise is ve islemlerini takip etmek
4. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, kursiyer, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, glivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
5. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen
1. Ogretmenler, kendilerine icin agilan kurslar1 programda belirtilen esaslara gore

planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Yonetimce verilen egitim-6gretim gdrevlerini yaparlar.

Okulun bina ve tesisleri ile kursiyer mevcudu, goz Oniinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gére ndbetlerini tutarlar.

Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve 1yi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1.

2.

Miidiir veya midiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
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3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli

tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri

giinii gliniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

W

yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve

Tablo. 4: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil

10 y1l tizeri

TabloS: Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu

Yil igerisinde Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayist %o
0
0
0
6 100

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 2 1 1 3
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Tablo 6: idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar:

Konulara Gore Katihm Saglanan Hizmet I¢i Egitim Sayist

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Okul Miidiirii 11 23 20
Miidiir Yardimcisi 12 113 67

Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Yil - 1 1
4-6 Y1l - - -
7-10 Yl - - -
11-15 Yul 3 2 5
16-20 Y1l 2 1 3
20 Y1l ve iizeri 15 3 18

Tablo 8: Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 2
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Tablo 9: Ogretmenlerin Konulara Gére Katihm Sagladig1 Hizmet I¢i Egitim Sayist

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen 15 10 489 73 283 45
Sayisi
Katilmayan - 1 58 12 42 4

Ogretmen Sayisi

Tablo 10: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yili
1 Memur X Lise 2
2 Memur X Lise 38
3 Hizmetli X Lise 1
4  Hizmetli X ko gretim 20
5 Hizmetli X Lise 17
6 Isci X Ortaokul 1

Tablo 11: Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantist vb. Faaliyet Sayis1

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayist
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danigman

Z
5
92
g
Z
g z = ~
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U a [)
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A 3 Z = 2] g
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Kurumumuz, bilgi liretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde
kalict1 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.
Ogretmenler, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir.
Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica kursiyerlerin
ogrenme siireclerini desteklemek icin gesitli teknolojik araglar kullanilmaktadir. Kurumumuz,
bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Calisanlarla ilgili
bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, c¢esitli yontemlerle
saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir.
Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak
yapilmaktadir.

Kurumumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina
da onem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun
ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi
konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek
tiriinlerden kac¢inilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin gilivenligi
onlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Projeksiyon 15 14 14 5
Televizyon 1 1 1 1
Bilgisayar Laboratuvari 2 2 2 0
Bilgisayar 39 39 49 11
Diziistii Bilgisayar 0 0 1 3
Akilli Tahta 0 0 0 14
Tablet 4 4 6 3
Yazici 10 10 14 5
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Tablo 13: Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odas1
Ekipman Odasi
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odast

Miizik Odasi

Cok Amacl Salon
Teknoloji ve Tasarim Odas1
Bilgisayar laboratuvari
Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari
Atolyeler

Yardimci Personel Odasi
Arsiv

Harita Odas1

Destek Odas1

Etlik Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plam

Var

Yok

Adedi

10

Ihtiyac

Var

Yok

Var

Yok

Yok
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle ylriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler
Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci
giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biit¢e gelirleri, Okul Aile Birligi'ne
yapilan kursiyer bagislar1 ve kermes gibi sosyal etkinlik gelirlerinden olusmaktadir.

Calisanlar, biitge olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi
amactyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklar: ¢alisanlara duyurulmakta,
gerekli kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltliriiniin istenilen diizeye ulagmasi icin kursiyer ve
Ogretmen igbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve siireg
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is
birlikleriyle Okul Aile Birligi liyeleri bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim
gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere kaynak tablosu asagidaki gibidir. Gelecek yillara ait veriler enflasyon orani goz dniinde
bulundurularak hesaplanmistir.

Tablo 14: Mali Kaynak Tablosu

Tablosu

Kaynak 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet-TL

Genel Biitce 109.100.000 146.194.000 198.823.840 274.376.899  389.615.197 1.118.109.936

TOPLAM 109.100.000  146.194.000 198.823.840 274.376.899  389.615.197 1.118.109.936
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Amag ve 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilhk

Hedef No Toplam
AMAC 1 102.554.000 137.422.360 186.894.410 257.914.285 366.238.285 1.051.023.340
Hedef 1 46.149.300 61.840.062 84.102.484 116.061.428 164.807.228 472.960.503
Hedef 2 20.510.800 27.484.472 37.378.882 51.582.857 73.247.657 210.204.668
Hedef 3 35.893.900 48.097.826 65.413.043 90.270.000 128.183.400 367.858.169
AMAC 2 3.273.000 4.385.820 5.964.715 8.231.307 11.688.456 33.543.298
Hedef 1 3.109.350 4.166.529 5.666.479 7.819.742 11.104.033 31.866.133
Hedef 2 163.650 219.291 298.236 411.565 584.423 1.677.165
Hedef 3 163.650 219.291 298.236 411.565 584.423 1.677.165
AMAC 3 3.054.800 4.093.432 5.567.068 7.682.553 10.909.226 31.307.078
Hedef 1 1.069.180 1.432.701 1.948.474 2.688.894 3.818.229 10.957.477
Hedef 2 152.740 204.672 278.353 384.128 545.461 1.565.354
Hedef 3 152.740 204.672 278.353 384.128 545.461 1.565.354
Hedef 4 1.680.140 2.251.388 3.061.887 4.225.404 6.000.074 17.218.893
AMAC 4 218.200 292.388 397.648 548.754 779.230 2.236.220
Hedef 1 218.200 292.388 397.648 548.754 779.230 2.236.220
AMAC 109.648.754 146.194.000 198.426.192 274.376.899 389.615.197 1.118.109.936
TOPLAM
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Tablo 15. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Personel
Onarim
Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik

Tletisim

Kirtasiye

Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan kadrosuz usta dgreticilerin
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiglik
onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERi | GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik $4.130,00 $24.038,58 £63.779,00
Kiigiik B, £46.541,56 £9.360,00
Onarim
LTyt £22.722.08 £30.099,12 £47.100,00
Harcamalari
Biiro
Makinalanr 126.992,14 - -
Harcamalan
Telefon LRGN B1.725.45 | 592455909 440675 | 41.316.811,68 £6.301,32
Sosyal ) i i
Faaliyetler
Kirtasiye £6.330,60 £4.189,00 $16.080,00
GENEL b123.126,24 £218.923,95 £403.352,65
Usta Ogretici £595.118,25 £5.426.618,89 £40.718.038,71
Malzeme
Al £41.851,51 £169.941,24 £52.800,00
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Tablo 17: Kurumun Norm Kadro Durumu

Sira  Unvan-Brangsi Norm Mevcut Ihtiyac Sozles- Fazla

No meli
1 Midiir 1 1 - - -
2 Miidiir Bas Yardimcisi - - - - -
3 Miidiir Yardimecisi 5 5 - -
4 Smif Ogretmenligi 1 2 - - 1
5 Ingilizce 1 2 - - 1
6 Rehber Ogretmen 1 1 - -
7 Muhasebe ve Finansman 1 1 - - -
8 Okul Oncesi 2 2 - - -
9 Gorsel Sanatlar 1 1 - - -
10 Bilisim Teknolojileri 1 1 - - -
11 Saglik / Saglik Hizmetleri 1 2 - - 1
12 Halkla iliskiler ve Organizasyon 1 1 - - -

Hizmetleri / Halkla Iliskiler
13 El Sanatlar1 Teknolojisi / El Sa- 1 1 - - -

natlar1
14 Miizik 1 1 - - -

TOPLAM 17 20 0 0 3
Tablo 18: Ogretmen /Kursiyer Durumu
OGRETMEN KURSIYER
Toplam Kursiyer Sayisi Toplam Ogretmen Basina
Ogretmen Kursiyer Sayisi Diisen Kursiyer
Sayis1 Kiz Frkek Sayisi
28 146 418 546 21
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Tablo 19: Engellilere Yonelik A¢ilan Kurslara Devam Eden Kursiyer Sayisi

2022 2023

Kiz Erkek Kiz Erkek

14 8 22 13

Tablo 20: Etlik Halk Egitimi Spor Kuliibii Sayisal Verileri

SPOR BRANSI ANTRENOR SAYISI LiSANSLI OGRENCI SAYISI
TAEKWONDO 1 20
KIiCK BOKS 1 15
BOKS 1 10
JUDO 1 50

Tablo 21: Etlik Halk Egitimi Spor Kuliibiiniin Sportif Basarilari

MUSABAKA ADI BASARILAR

Okul Miisabakalar1 Gruplardan Tirkiye sampiyonasina katilmaya hak kazanan

sporcularimiz mevcuttur.

Okul Miisabakalar1 Gruplardan Tirkiye sampiyonasina katilmaya hak kazanan

sporcularimiz mevcuttur.

18 Mart Cumhuriyet Kupasi Kuliipler 1. 2. ve 3.liik

7. Uluslararast Madenci Kupas1  Yildizlar ve minikler kategorisinde 9 adet basarimiz mev-

cuttur.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak icin yapilan analizdir. Kurumumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Kurumumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin kurumun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da kurum gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden kurumumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktdrler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar kurumumuzun ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Cilinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinlimiiz haberlesme araglar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari
yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar
gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya oOnemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin i1yi veya kotli sonuglariyla biitlin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve Il
Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu bdliimde cevre analizi ve iist politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.
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Politik / Yasal Faktorler

Igili Mevzuat

Kalkinma Planlar

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Is kanunlar

Cevresel Diizenlemeler

Politik Istikrar

Kamu Mali Kontrol Y6netimi

Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
Uluslararast Iliskiler

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler

12. Kalkinma Plani
Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi
Cevreye Duyarlilik
Tiiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Niifus Artig Orani

Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Has-
sasiyet

Uriin émiir dongiisii

Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma
egilimleri

Calisma ve bos zaman egilimleri
Zenginlik ve gelir dagilimi

Dogum artis oran1 ve ortalama dmiir
Toplumdaki etkili degerler

Ekonomik Faktorler

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi1 ekonomik kuruluslar
Ulusal- Makro Ekonomik Durum
Ticari Dongiiler

Enflasyon ve degisim oranlar1

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik

Istihdam Politikalar1 ve Isgiicii du-
rumu

Orta Vadeli Program
Kiiresellesme

9. Kalkinma Plan1
Bolgesel Ekonomik Durum
Enerji ve Maliyet

Teknolojik Faktorler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi
Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
Yeni lriinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklar1 — maliyet
Endiistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

Yeterli yesil alanin olmamasi,

Saghikl1 yasam igin spor yapilabilecek agik alan yetersizligi

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,
Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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2.9 GZFT SWOT

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

ICSEL FAKTORLERIMIZ

Giiclii Yonlerimiz

v Kursiyerlerin belirli bir hedefle kuruma
gelmeleri, aldiklar1 kurslarin iicretsiz
olmasi,

v" Caliganlarin agilan kurslarda egitici
yetersizligi durumunda {icretli usta
ogreticilerin gorevlendirilebilmesi.

v’ Bina ve yerleskenin merkezi bir yerde
olmasi, derslik ve atdlye sayisinin yeterli
miktarda olmasi,

v' Merkezde yer alan kurs donanim ve
ekipmanlarinin bilingli olarak kullanilip
yararlanilmasi,

v' Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

v Yeterli bir egitim kadrosunun yani sira
disardan egitimci desteginin alinabilmesi,

v Kendini gelistiren gelisime agik ve
teknolojiyi kullanan egiticilerin olmasi

v" Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki basarisi

v" Kurslarin yetiskinlerin is ve aile durumuna
gore yapilabilmesi

Etlik Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plam

Zayif Yonlerimiz

v' Agilan bazi kurslarda kursiyerlerin
devamsiz olabilmesi,

v' Bazi ihtiyag duyulan kurs alanlarinda
egitici bulma konusunda giicliik
yasanmast,

v" Yetigkin egitiminde kursiyerlerin kiiltiirel
farkliliklarindan kaynaklanan sorunlarin
olabilmesi,

v Kurumumuzda yardime1 hizmetler
kadrosunda personel sayisinin yetersizligi,

v' Bazi kurslarda donanim ve ekipman
eksikliginin bulunmasi,

v" Kurum binasinda yemekhane gérevi
yapacak bir yerin olmamasi,

v" Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in
kaynaklarin yetersizligi
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DISSAL FAKTORLER

Firsatlarnmiz

v Bakanlhigimiz ve yerel otoritenin mesleki
egitime verdigi 6nemin artmasi. Istthdamda
belgeli olanlarin tercih edilecek olmast,

v/ Kurumumuzun bulundugu il¢enin ilin ikinci
biiytik ilgesi olmasi ve is imkanlarinin fazla
olmasi,

v Kurum binasinin egitim-dgretime agik niifus
yogunlugunun ¢ok oldugu bir bélgede ol-
masl,

v" Calisan/Emekli olan bireylerin kurslara olan
ilgisinin artmasi,

v Kurumun bulundugu ilgede yasayanlarin
sosyal, kiiltiirel ve egitim diizeylerinin yiik-
sek olmasi,

v" Agilacak Kurslarda Resmi Yazigmalarin bir

sistem lizerinden yapilmasi ve hizla kursla-
rin agilabilmesi,

v Yaygin Egitim hizmetlerinde ilgili mevzuat-
larin yeterli olmasi,

v Kurumun sehir i¢inde en merkezi yerde ol-
dugu halde giiriiltiiden uzak olmasi,

v' Sehrin en 6nemli hastanelerinin tam orta-
sinda yer almas1 sebebiyle ulagim sikintisi-
nin bulunmamasi,

v" Egitim kadromuzun istekli olmasi

Tehditlerimiz

v’ Insanlarin Halk Egitim Merkezi ile ilgili
yetersiz bilgisi,

v Kurumda verilen kurslarin ticretsiz oldu-
gunun bilinmemesi,

v' Kurslarin akabinde alinan belgelere rag-
men istihdam edilmelerindeki gii¢liikler,

v Kurumun Merkezi biitgeden aldig1 6de-
neklerinin yetersiz kalmasi

v Kurumun merkezde olmasi dolayisiyla
ara¢ park sorunun bulunmasi,

v Kurum ¢ok katli oldugu i¢in ( 5 Kat) asan-
sOr bozuldugu zaman kursiyerlerin bazila-
rinin zorlanmasi,

v" Yetiskinlerin kurslara katilip sosyal, kiiltii-
rel ve sanatsal faaliyetlerde bulunma alis-
kanliklarinin yetersiz olmasi,

v" Teknolojik bagimliligin artmasi sonu-
cunda kisilerin kendilerini gelistirecek faa-
liyetlere katilim isteklerinin azalmasi,

v" Yonetmeliklere gore kurs agma yeter Kisi
say1s1 sartinin olmasi isteklilerin yeter sa-
yiya ulasamayinca heveslerinin kirilip
kurslara gelmemesi,

v Kiiresel iklim degisikligi nedeniyle yasa-
nan sikintilar

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimil ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, kursiyerin
kurs faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, kursiyerin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere kurs ve
egitimlerin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri,
donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Orgiin egitim kurumlari

Mahalli Hizmet I¢i Egitim

Kurumsal Iletisim

Kurslara Katilim

Merkezi Hizmet I¢i Egitim

Kurs Egiticisi Talebi

Kuruma Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geli-
sim

Kurumsal Y Onetim

Kuruma Uyum, Oryantasyon

Mesleki ve Egitsel Rehberlik

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Birey-
ler

Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlen-
dirme

Bilisim Teknolojileri

Yabanci Kursiyerler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Is Giivenligi, Okul Giiven-
ligi

Tanitim faaliyetleri

Engelli Kursiyer Tagima ve
Servis Hizmeti

Acik Ogretim Ortaokulu

Acik Ogretim Lisesi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Temel Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

* Acik 6gretime kayith 6grencilerin siirekli aktif olmamas1 ve bununla ilgili bir yaptirimin ol-

mamasi.

» Egitime erisim Sosyal ve ekonomik yonden dezavantajli gruplarin yaygin egitime erigimi

* Hayat boyu 6grenmeye katilim

¢ Kaurslardaki devamsizlik sorunu

* Dezavantajl bireylerin kurs hizmetlerinden yararlanma durumu

¢ Tanitim ve Yonlendirme

Etlik Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plam

52




Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

* Hizmet ici egitim faaliyetlere katilimin diisiik olmas1 Okuma kiiltiirii

* Personel motivasyonunu artici sosyal faaliyetlerin yetersizligi

* Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi.
* Mesleki /Egitsel Rehberligin yetersiz olmasi

+ Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

* Yerel- Ulusal ve Uluslararasi Projeler

« Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

* Uygulama atolyelerinin yetersizligi » Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
(Aseilik, kuaforliik, seramik, aricilik unsurlartyla hayata gegirilmemis olmasi
vb.) * Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
« s giivenligi kalitesinin artirilmasi kurumlarda tist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

* Diger kurum ve kuruluslarla is birligi

+ Caliganlarin motivasyonu * Basin ve yayin faaliyetleri.

 Kurs talepleri nedeniyle egitici » Istatistik ve bilgi temini

sayisindaki yetersizlik * Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
» Kurumun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve artirilmast

sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi » Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi
* Okullardaki fiziki durumun 6zel * Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,

egitime gereksinim duyan 6grencilere yayginlastirilmasi

uygunlugu « s giivenligi ve sivil savunma

* Odeneklerin yetersizligi + Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

» (Odeneklerin etkin ve verimli

+ I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1
kullanimi

e Biirokrasinin azaltilmasi

* Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

* Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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MISYON
VIZYON

TEMEL DEGERLER
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Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve
llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon ve Temel degerleri esas almarak
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuzun iist kuruluna sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Tiim bireylere, cagin gelisen ihtiyaglarima cevap verebilecek bilgi, beceri ve davranislar
kazandirmak, onlarin ilgi ve istekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelisimlerini saglayarak toplumun yasam kalitesini yiikseltmektir.

3.2 Vizyon

Halk egitimi alaninda 6ncili uygulamalariyla iilkede ilkleri gergeklestiren, ¢ag1 yakalayan ve
daima bir adim 6nde olan bir yaygin egitim kurumu olmaktir.

3.3 Temel Degerlerimiz

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
< Atatiirk ilke ve Inkilaplarina Baglilik

< Hayat Boyu Ogrenme

% Ahlaki Degerlere Bagli Olma

% Cevreye Duyarlilik

< Isbirligi-Katilimeilik

s Girisimcilik

s Kuruma Baglilik ve Gergekgilik,

¢  Erisilebilirlik,

«»  Esitlik ve Seffaflik

«  Giivenirlilik

+« Planh Gelisim,

X/
*

% Her Alanda Ekip Caligmasi,

>

K/
*

Var Olan Degerleri Koruma ve Geligtirme

L)

>

K/
*

Iyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa

L)

7

« Siirekli Yenilesme ve Degisim
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AMACLAR
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4.1 Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA

STRATEJIK AMAC-1
Hedef-1.1

Hedef-1.2

Hedef-1.3

TEMA
STRATEJIK AMAC-2

Hedef-2.1

Hedef-2.2

Hedef-2.3

TEMA

STRATEJIiK AMAC-3
Hedef-3.1

Hedef-3.2

Hedef-3.3

Hedef-3.4

STRATEJIK AMAC-4

Hedef-4.1

EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
oranlariartirilacaktir.

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler,
iistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim
is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri
artirllacaktir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
katilimeilik artirilacaktir.

Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Kurumun fiziki mekanlariin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve
giivenli bir ortamda gerceklestirilme i¢in kurum sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi igin
kurumun saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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4.2 Performans Gostergeleri

TEMA: EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
AMAC 1. hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

. . Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef|Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1 Acilan kurs sayist 30 3.854 3970 | 4089 | 4212 | 4338 | 4468
Bir kurs siiresince katildigi 5
PG 1.1.2 kursu tamamlayamayan 20 49,82% 1% | 33% | 54% | 56% | 58%
kursiyer orani (%)
Kurum, kuruluslar ve sivil 13 5
PG 1.1.3 toplum kurulugslari ve ile 20 13 lla s 15 1
yapilan is birlikleri sayisi
Uluslararasi diizeyde yetiskin ! | 5 5
PG 1.14 egitim merkezleri ile yapilan is 20 - 2
birlikleri sayisi
K.O(.)rdmator Kurum Miidiirti
Birim
Isbirligi
Yapilacak Kurslardan Sorumlu Miidiir Yardimeilar
Birimler
Kursiyerlerin is ve aile hayati nedeniyle zaman sorunlarinin getirdigi riskler
Riskler STK lar ile ¢alismanin getirdigi riskler
Talep edilen kurslara uygun nitelikte egitici bulma konusundaki riskler
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar
Stratejiler kurslara uyumunu gii¢lendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir.
S4. Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylagim artirilacaktir.
Maliyet | 47.960.503,00 TL
Tahmini
Kursiyerlerin kurslara devam ile ilgili sorunlarinin olmasi
Tespitler Uluslararasi isbirligi yapilamams olmasi
Isbirligi yapilacak kamu kurumlarmin sinirl olmast
Kursiyerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verecek kurslar agilmasi
Intiyaclar Is birligi protokollerinin hazirlanmasi

Uluslararasi diizeyde iletisim saglamak i¢in gerekli personel yetkinligi
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TEMA: EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
AMAC 1. hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.
Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
Hedef 1.2.
olusturulacaktir.
. . Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degergi Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,
PG 1.2.1 miisabaka, sergi, defile vb. 30 2365 2436 | 2509 | 2584 | 2662 | 2742
etkinliklere katilan kursiyer
sayis1
Hayat boyu 6grenme tanitim
PG 1.2.2 faaliyetleri kapsaminda 20 21 22 22 23 24 24
gerceklestirilen etkinlik sayisi
PG 1.2.3 Me.rkgrz disinda diizenlenen 20 3 4 5 5 6 3
etkinlik sayisi
K.O(.)rdlnator Kurslardan Sorumlu Miidiir Yardimeilar
Birim
isbirligi
Yapilacak Rehberlik servisi, ziimre dgretmenleri, usta 6greticiler
Birimler
Yeterli sayida etkinlik diizenlenememesi
Riskler Diizenlenen etkinliklere yeterli sayida kursiyerin katilmamasi
Merkez disinda etkinlik planlamasini zorluklar
S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artiric etkinlikler
diizenlenecektir.
S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi igin bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
Stratejiler farkindaliginin artirilmasina yonelik cesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.
S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araglarimin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.
Maliyet 1 10.204.668,00 TL
Tahmini
Tespitler Etkinlikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Merkez diginda yapilacak etkinliklere kursiyerlerin ulagim sorunu
Kursiyerlerle etkili bir iletigim kurulmasi
Tl Etkinlik yapilacak diger mekanlarin tespit edilmesi ve iletisim saglanmasi

Etkinlik organizasyonu yapacak ekiplerin olusturulmasi
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TEMA: EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

STRATEJIK | Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla

AMAC 1. hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

.. . Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HEND Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir yilda yaygin egitim

PG 1.3.1 kurslarina katilan engelli 30 555 572 589 | 607 | 625 | 644
kursiyer sayisi
Bir yilda yaygin egitim

PG 1.3.2 L BT Lo L 500 20 3048 3139 | 3233 | 3330 | 3430 | 3533
koruma altindaki yabanci
kursiyer sayisi
Ozel politika gerektiren
gruplarin ( cezaevlerinde
kalanlar, yaslilar, romanlar,

PG 1.3.3 mevsimlik tar1£1.1 .isg:.ilerinin 20 3 3 3 3 4 5
cocuklarimin egitimi vb.) hayat
boyu 6grenmeye erigimlerinin
artirtlmasina yonelik hayata
gecirilen proje sayisi

K.O(.)rdmator Kurum Miidiirii

Birim

Isbirligi

Yapilacak Kurslardan Sorumlu Miidiir Yardimeilar

Birimler

. Dezavantajli gruplarla ¢alismanin getirdigi riskler

Riskler : o e . e
Dezavantajl gruplara egitim verecek egiticilerin isteksizligi
S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale getirilecektir.
S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

Stratejiler S4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinmn &niindeki
tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.
yalvet - 367.858.169,00 TL
ahmini
Yeterli sayida dezavantajli gruplara ulagilamamis olmasi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kursiyerlerin velilerine ulasmadaki sorunlar

Tespitler Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kursiyerlerin tek baslarna kurs merkezine gelemeyecek
olmamasi
Tasimali egitimde yasanan bazi sorunlarin olmasi
Kurumun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale getirilmesi

Intiyaclar Tasimali egitime ihtiya¢ olmasi

Dezavantajl gruplarla ¢alisma konusunda yetkili kamu kurumlari ile is birligi yapma ihtiyaci
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TEMA: EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK | ... - e <

AMAC 2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

.. . Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

LRGN Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okuma yazma kurslar1 ile 30 169 174 179 184 190| 196

PG 2.1.1 belgelendirilen kursiyer sayisi
Acik 6gretim ortaokuluna 20

PG 2.1.2 kayith aktif 6grenci sayisi s - e B
Agik 6gretim lisesine kayith 18 20

PG 2.1.3 yas iistii aktif 68renci sayisi e — e e — —
Cevre koruma alaninda agilan 20

PG 2.14 kurslara katilan kursiyer sayisi — — I
Acilan dijital okuryazarlik kurs 20 763 736 8101 34| 859! 885

PG 2.1.5 say1s1
Acilan medya okuryazarligi 20

PG 2.1.6 T y— 151 156 161 166 | 171 176
Agilan finansal okuryazarlik 20

PG 2.1.7 it S 738 760 783 | 806| 830| 855
Agilan bilgi ve medya 20 175 180 186

PG 2.1.8 okuryazarligi kurs sayisi . L 3 6 0 -
Agilan gevre okuryazarligi kurs 20

PG 2.1.9 S 834 859 885 912| 939 967

K.O(.)rdlnator Kurum Miidiirti

Birim

Isbirligi i )

Yapilacak Kurslardan Sorumlu Miidiir Yardimcilari, Ziimre Ogretmenleri, Usta Ogreticiler,

Birimler
Planlanan kurs sayilarina ulasamama durumu

Riskler Planlanan kursiyer sayilarina ulasamama durumu
Acik 6gretim okullarina kayit ve kabul iglemleri icin Bakanligin stratejisini degistirmesi
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik proje,
faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

. S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimi amagh

Stratejiler . e .
faaliyetler yiirttiilecektir.
S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
S5. Girisimeilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢caligmalar
yiirttiilecektir.

Maliyet 1 31 866.133,00 TL

Tahmini

Tespitler Planlanan alanlarda kurslara katilacak kisilere ulasilmasinin zor olmasi

espitie Acik dgretim kayit ve kabul siireclerinin sik sik degismesi

Kurslara katilacak kisilere ulasacak etkili mekanizmalarin kurulmasi

ihtiyaclar Kurumun yeterli tanitimin yapilmasi

Is giicii becerilerinin artmasina yonelik faaliyetler diizenlenmesi
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TEMA: EGITIM ve OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK | ... - e <
AMAC 2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hedef 2.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
.. . Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LRGN Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bulus, patent, marka ve faydah 30 1 1 ) 5 3 3
model bagvuru sayisi
PG 2.2.2 Is birligi yapilan kurum/kurulus 20 13 13 14 14 15 16
sayisl
PG 2.2.3 Hibe almaya hak kazanan proje 20 1 1 ’ ) ) 3
sayisi
PG 2.24 Yaygin egitim kurslarindaki 5
kursiyerlerin memnuniyet orani 0 85% 87% | 90% | 90% | 92% | 92%
(%)
PG 2.2.5 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek 5
amaciyla gergeklestirilen 0 6 6 7 8 8 9
projelerin sayisi
K.O(.)rdlnator ARGE’den Sorumlu Miidiir Yardimecisi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Kurslardan Sorumlu Miidiir Yardimeilari, Ogretmenler, Usta Ogreticiler
Birimler
Kursiyerlerin bulus, patent vb. siire¢ler konusundaki eksiklikleri
Riskler Hazirlanan projelerin hibe alamamasi
Isbirligi yapilacak kurumlarla olan sorunlar
S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.
S2. Yaygin egitim kurslara dair kursiyer memnuniyet oranini dlgiilecektir.
S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.
S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler S5 Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi vatandaglarin
toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.
S6 Toplumsal sorunlar1 ¢ozmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir
araya gelinecektir.
S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlar ile 6grendikleri el sanatlar
triinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalar1 tesvik edilecektir.
Maliyet 14 677.165,00 TL
Tahmini
Kursiyerlerin kurumda gegirdigi zamanlarimin kurs saati ile sinirli olmasi
Tespitler Yaygin egitim kurslarinin i¢eriginin bilimsel ¢aligmalar i¢in sinirli olmasi
Proje hazirlama siireclerinin zor olmasi ve zaman almasi
Bulus, patent vb ¢alismalarin yapilacagi laboratuvarlara duyulan ihtiyag
Ihtiyaclar Proje ekibinin olusturulmasi ve ¢alismalariin desteklenmesi

Kursiyerlerin iirettikleri tiriinlerin pazarlanmasi siireglerinin desteklenmesi
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TEMA: EGIiTiM ve OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK | ... - . o :
AMAC 2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG NO Performans Gostergeleri

Kursiyere yonelik

PG 2.3.1 gerceklestirilen egitsel, mesleki 30 199 205 211 217 224 231
ve kigisel goriismelerin sayisi

PG 2.3.2 Katiime: memnuniyet oranmin | 85% 87% | 89% | 90% | 90% | 92%
%85'e ylikseltilmesi

Koordinatdr | g ehberlik Servisi

Birim

Isbirligi i i

Yapilacak Kurslardan Sorumlu Miidiir Yardimeilari, Ogretmenler, Usta Ogreticiler

Birimler

Kursiyerlerin psikolojik danigsma hizmetlerine bakis agisi
Riskler Fiziksel diizenleme gerektiren isteklerin maliyeti nedeniyle karsilanamamasi
Hedeflenen orana ulasilamama durumu

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

. S3. Meslek kurslarma katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir. S4. Kurum
Stratejiler rehber 6gretmenleri aracihigi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik faaliyetleri
yiiritiilecektir.

S5 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile gorligmeler gergeklestirilerek
igglicii talebine uygun meslek kurslar agilacaktir.

S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet 14 677.165,00 TL
Tahmini

. Kursiyerler, rehberlik servisine sorunlar1 aktarmak istememektedirler.
Tespitler

Is giicii piyasasina ulasmada sorunlar yasanmaktadir.

Rehberlik hizmetlerinin kursiyerlere tanitimi
Ihtiyaclar Sektor temsilcileri ve igverenlerle etkili is birligi
Is giicii ihtiyac1 olan alanlara yonelik kurslarm agilmasi
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TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK | Kurumun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Kurumun fiziki mek&nlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
.. . Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LRGN Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Sartlar1 iyilestirilen bina
boliimii (derslik, 6gretmenler 30 - 1 1 3 3 4
odasi, idari boliim, kurum
bahgesi vb.) sayisi
PG 3.1.2 Agilan sosyal alan (spor salonu,
kiitiiphane, ¢cok amagh salon, 4 4 4 4 5 5
. o 20
atolye, bilisim siifi, cocuk
oyun ve bakim odasi vb.) sayisi
PG 3.1.3 Kurslara yonelik olarak yapilan
donatim malzemesi (bilgisayar, 30 45 46 47 48 49 50
yazici, akilli tahta, tezgah vb.)
temini
PG 3.14 Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet 20 74,6 76 78| 80 ) 8 | 84
orant (%)
PG 3.1.5 Altyap1 ve donatim eksikligi 20 1 1 0 0 0 0
bulunan fiziksel birim sayis1
K.O(.)rdlnator Kurum Midiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Donatimdan Sorumlu Miidiir Yardimcisi, Okul Aile Birligi
Birimler
Riskler Yeterli 6denegin temin edilememesi
Mal malzeme alimindaki finansal riskler
S1. Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri (derslik,
ogretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiclendirilecektir. S2. Kurum
personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in kurumlar1 daha cazip hale getirmek
icin uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, ¢cok amacli salon, atdlye, bilisim sinifi, gocuk
oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.
S3. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-
Stratejiler gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.
S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
S6. Bilisim altyapisini gii¢lendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S7. Halk egitimi programlarinin biitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.
Maliyet 1 9.957.477,00 TL
Tahmini
Insaat yapim isleri izinleri ve biit¢esi Bakanliktan temin edilmektedir.
Tespitler Biitce kisitlamalar1 mal/malzeme teminini zorlagtirmaktadir.
Okul aile birliginin gelirleri kisithdir.
Ihtiyaclar Tespit edilen ihtiyaglara yonelik istenen 6deneklerin Bakanlik¢a kargilanmasi
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TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK | Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
o . Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HERNIE peoumansiCusisres Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.2.1 bl 9] G £l el 30 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
ve dgretmen orani (%)
Uzaktan hizmet i¢i egitime

PG 3.2.2 katilan yonetici ve 6gretmen 20 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
orani (%)
Mesleki gelisim faaliyetleri

PG 3.2.3 tamamlanan destek personeli 30 20% 22% | 25% | 30% | 33% | 38%
orani (%)

PG 3.2.4 Ucretli usta gretlclyere yonelik 20 46 47 48 49 50 55
gerceklestirilen faaliyet sayisi

K.O(.)rdlnator Kurum Miidiirii

Birim

Isbirligi )

Yapilacak Personelden Sorumlu Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler

Birimler

. Belirlenen ihtiyaglara gore hizmet ici egitimlerin diizenlenmemesi

Riskler G .
Uzaktan erigim ile ilgili yasanabilecek sorunlar
S1. Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam1 hazirlanacaktir.

. S2. Kurum yéneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik

Stratejiler edilecektir.
S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklari riskleri
ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet 14 677.165,00 TL

Tahmini

Tespitler Uzaktan egitim siirecinde 6grenme zorluklar1 yasanmaktadir.

espitle Yarime1 personellerin egitimlere karsi ilgileri yeterli seviyede degildir.
ihtiyaclar Personelin tiimiinii kapsayan mesleki gelisim plani hazirlanmasi

ISG konularinda bilgilendirme yapilmasi
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TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Kurumun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

. . Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LRGN peoumansiCusisres Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Atolye ve laboratuvarlarda
yasanan is kazas1 sayisi 30 - 0 0 0 0 0
PG 3.3.2 Kurumda yasanan kaza sayisi 20 . 0 0 0 0 0
PG 3.3.3 Sivil savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen 30 48 5 60 65 70 80
sayis1
PG 3.34 Afet ve acil durum tatbikat
sayisi 20 2 3 3 3 4 4
K.O(.)rdlnator ISG Ust Kurul Bagkani
Birim
Isbirligi . .
Yapilacak ISG’den Sorumlu Miidiir Yardimecisi, ISG Ekipleri,
Birimler
iSG konusunda yetigsmis personelin olmamasi
Riskler ISG konusunda alinmas1 gereken tedbirlere yonelik, toplumsal duyarsizlik
Belirli yasin lizerindeki kursiyerlerle yapilacak tatbikatlarda yasanabilecek kazalar
S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Kurum binasinin depreme kars1 dayanaklilik testi yapilacaktir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
. konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri
Stratejiler . .
verilecektir.
S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet 4 677.165,00 TL
Tahmini
Kurumda ISG uzman1 yoktur.
Tespitler ISG kurul tyelerinin rutinde diger isleri oldugundan zaman planlamas: yeterli olmamaktadir.
ISG uygulamalari i¢in gereken 6denekler yetersizdir.
Kurumun etkili bir risk degerlendirmesine ihtiya¢ vardir.
Intiyaclar Riskleri yok etmek i¢in gerekli mali ve insani kaynak saglanmalidir.

ISG uzmanu ile isbirligi artirilmali veya yar1 zamanl ISG uzmani istihdam edilmelidir.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK | Kurumun amaglarina ulagmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
AMAC 3 bir sekilde gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baglangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t(lyil)SI Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
EUEERIR ©'c\ctrik tilketimi (low) 30 | 744 | 720 | 700 | 700 | 700 | 680
R S tiketim miktan (m3) 20 | 1352 | 1300 | 1300 | 1.675 | 1.650 | 1.622
4 Dogalgaz/akaryakit/komiir
PG 343 tilketim miktar1 (m3/1t/kg) 30 328077 | 327.500 | 327.000 | 32700 | 326.500 | 326.000
Acilan Cevre Ve Iklim
PG 344 Degisikligi Farkindalik kurs 20 ) 0 1 ) 3 5
sayisi
Acilan Yenilenebilir Kaynaklar
PG 3.4.5 kurs sayisi 20 - 0 1 1 3 5
K.O(.)rdlnator Kurum Miidiiri
Birim
Isbirligi )
Yapilacak Harcamalardan Sorumlu Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler, Kursiyerler
Birimler
. Su, elektrik, dogalgaz tiikketimi konusunda kursiyerlerin gerekli hassasiyeti gostermemesi
Riskler o
Tiiketim azaltma hedefine ulasilamamasi
S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler almacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
St calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S6 Yerel igbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir kaynaklar
konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.
Maliyet 117 218.893 TL
Tahmini
Tespitler Enerji verimliligi igin gerekli 6deneklerin saglanamamasi
espitie Kursiyerleri enerji tasarrufu konusunda yeterli hassasiyet gostermemektedir.
Enerji tasarrufu uygulamalarinin tiim kurum tarafindan uygulanmasi
Ihtiyaclar Tiim paydaslarla bilgi paylagimi yapilmasi
Iklim degisikligi, yenilenebilir kaynaklar konusunda yerel veya AB projesi hazirlanmasi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 4

Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t‘lyil)SI Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Kurumda yasanan kaza sayisi 30 - 0 0 0 0 0

Bagimlilikla miicadele ile ilgili
PG412  |ionularda egitim alan kursiyer, | 20 | 2504 | 2600 | 2678 | 2758 | 2841 | 2926
Ogretmen ve usta Ogretici sayisi

Bagimlilikla miicadele ile ilgili
PG 4.1.3 konularda egitim alan kursiyer,
Ogretmen ve usta ogretici sayisi

30 2524 | 2600 | 2678 | 2758 | 2841 | 2926

Saglikli beslenme ve obezite ile
PG 4.14 ilgili konularda verilen egitim 20
alan 6gretmen, usta Ogretici ve
kursiyer sayisi

253 261 269 2717 285 294

Hijyen, gida giivenligi, bulasici
PG 4.1.5 hastaliklar ile ilgili konularda 20
verilen egitim alan kursiyer,
Ogretmen ve personel sayisi

2.592 2670 2750 2833 2918 3006

Sivil savunma egitimlerine
PG 4.1.6 katilan kursiyer, dgretmen ve 20 48 49 50 52 54 56
usta dgretici sayisi

PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat 20
& sayist 2 3 3 3 4 4
K.O(.)rdlnator ISG Ust Kurul Bagkani
Birim
Isbirligi
Yapilacak ISG Ekipleri, Ogretmenler
Birimler

Kurumun etkili bir risk degerlendirmesine ihtiyag¢ vardir.

Riskler Riskleri yok etmek i¢in gerekli mali ve insani kaynak saglanmalidir.

Acilacak kurslara olan ilgisizlik

S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta dgreticilerde farkindalik olugturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida

shiggiltas giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.

Maliyet 5 236.220,00 TL

Tahmini

Tespitler Kurumda ISG uzman yoktur.

ISG kurul iiyelerinin rutinde diger isleri oldugundan zaman planlamas: yeterli olmamaktadir.
Kurumun etkili bir risk degerlendirmesine ihtiyag vardir.

Ihtiyaclar Riskleri yok etmek i¢in gerekli mali ve insani kaynak saglanmalidir.

STK lar ile igbirligi saglanmasi
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4.3 Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

belirlenmis ve amag

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tlizere bes yillik siire i¢in tahmini

1.118.109.936,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 14: Mali Kaynak Tablosu

Kaynak 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Tablosu Maliyet-TL
Genel Biitce  109.100.000 146.194.000 198.823.840 274.376.899  389.615.197 1.118.109.936
TOPLAM 109.100.000  146.194.000 198.823.840 274.376.899  389.615.197 1.118.109.936
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Amag ve 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik

Hedef No Toplam
AMAC 1 102.554.000 137.422.360 186.894.410 257.914.285 366.238.285 1.051.023.340
Hedef 1 46.149.300 61.840.062 84.102.484 116.061.428 164.807.228 472.960.503
Hedef 2 20.510.800 27.484.472 37.378.882 51.582.857 73.247.657 210.204.668
Hedef 3 35.893.900 48.097.826 65.413.043 90.270.000 128.183.400 367.858.169
AMAC 2 3.273.000 4.385.820 5.964.715 8.231.307 11.688.456 33.543.298
Hedef 1 3.109.350 4.166.529 5.666.479 7.819.742 11.104.033 31.866.133
Hedef 2 163.650 219.291 298.236 411.565 584.423 1.677.165
Hedef 3 163.650 219.291 298.236 411.565 584.423 1.677.165
AMAC 3 3.054.800 4.093.432 5.567.068 7.682.553 10.909.226 31.307.078
Hedef 1 1.069.180 1.432.701 1.948.474 2.688.894 3.818.229 10.957.477
Hedef 2 152.740 204.672 278.353 384.128 545.461 1.565.354
Hedef 3 152.740 204.672 278.353 384.128 545.461 1.565.354
Hedef 4 1.680.140 2.251.388 3.061.887 4.225.404 6.000.074 17.218.893
AMAC 4 218.200 292.388 397.648 548.754 779.230 2.236.220
Hedef 1 218.200 292.388 397.648 548.754 779.230 2.236.220
AMAC 109.648.754 146.194.000 198.426.192 274.376.899 389.615.197 1.118.109.936
TOPLAM

Etlik Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plam

12




V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

o 9 ¢
T
2024-2028

Stratejik PLIAN
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5.1 izleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda O6l¢mesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve soz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2 Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3 Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4, Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5 Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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5.2 izleme ve Degerlendirme Modeli

2024-2028
Stratejik Plani
izleme ve
Degerlendirme

Yillik gergeklesme durummlarini
iceren raporun {ist yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasilmasi

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmast
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5.3 izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

-Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ve Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi1 Her yi1lin Temmuz ay1 i¢erisinde yapilacaktir.

-Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Y1ilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
millf egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sekil izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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YILLIK iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Tablo 15: Yilhk izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedef ...

Sorumlu Birim

Hedefe
Etkisii
Performans Gostergesi (%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki

Yil Sonu
Hedeflenen

Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A) /(B-A)
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